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Herminio
Almendros...

veoS UNA figura
de la educacidn
de Espafia...

1 - INTRODUCCION

Herminio Almendros Ibdfiez nacié en 1898 en la ciudad manchega de
Almansa, estudié magisterio en Albacete y Alicante, siguid estudios en la Es-
cuela Superior del Magisterio de Madrid, fue inspector de ensefianza dedicado
a las escuelas rurales en Lérida, Huesca ¢ inspector de ensefianza y profesor de
pedagogfa en Barcelona.

Exilado en Cuba en 1939, si-
guié su labor pedagdgica como pro-
fesor de pedagogfa de la Universidad
de Oriente (hoy Santiago de Cuba)
y de su Escuela Anexa, /pr_esenté su
tesis doctoral «La Inspeccién escolar»
y fue llamado al Ministerio de Edu-
cacién de Cuba como técnico exper-
to de educacién donde ocupé diver-
sos cargos durante los dltimos quince
afios de su vida.

Es indudablemente una figura

de la historia de la cducacién»inspee- Herminio Almendros, disfrazado de «Sénecar, en el

. - - - o arto 1920.
cién de Ensefianza de Espafia por ha- " 920

O £l autor Mard Teixidé i Planas es maestro de escuela desde 1968 y ejercié en centros privados. A partir
de 1972 ejercié en la ensefianza publica. Ingresd por oposicién en la Inspeccién de Educacién Bdsica del
Estado en 1982 y ha ejercido la supervisidn de centros, servicios y programas ininterrumpidamente. Se
doctord en 1992 con la tesis: Escola ComunicActiva. Lescola de la societat de mases telecomunicaca. Vs
profesor asociado de la Universidad Auténoma de Bascelona donde imparte Polftica de la educacién,
Planificacién y supervisién del sistema educativo y Pedagogfa de la comunicacién de masas. Ha estudia-
do la aportacién de Herminio Almendros a la educacién por considerar que habfa quedado en un injusto
olvido y al comprobar que su pensamiento tiene actualidad para la inspeccién de educacién.
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..en un periodo de
excepcional progreso
que va desde 1914
a 1939, pero ha
stdo escasamente
recordado.

Su fidelidad a la
Repiiblica le llevé al
exilio en 1939;...

..ffie un apasionado
por la educaciéon,
porque representaba
el progreso social
del pueblo.

ber contribuido a la renovacién pedagdgica de las escuelas y a la formacién de
los maestros en un perfodo de excepcional progreso que va desde 1914 a 1939.
Ha quedado en el olvido por parte de la Espafia oficial desde 1939 hasta la
recuperacién democritica en 1978 por haber seguido fiel a la legalidad repu-
blicana desde su responsabilidad de Inspector Jefe de Primera Ensefianza en
Barcelona. Ha sido escasamente recordado por los sectores que han impulsado
la renovacién pedagégica en Catalufia entre 1965 y 1998 @y sien cambio por
maestros de Valencia que reintroducen las Técnicas Freinet en la escuela en
1962 y tienen un encuentro con Herminio Almendros cuando en 1970 visita

NE
Espana( ),

Por haber permanecido leal al gobierno republicano hasta la rendicién
de Barcelona, Herminio Almendros tuvo que exilarse en 1939. En Cuba desa-
rrollé su labor profesional bajo dos regimenes distintos y en ambos supo cola-
borar en la accién as{ como discrepar en pensamiento. La lealtad al sistema

polftico de cada perfodo no le aparté nunca de su fidelidad a los principios
pedagdgicos.

Ha sido sin duda un apasionado por la educacién y la cultura del pueblo
sencillo. La educacién que debe ser entendida tanto como accién institucional
de los gobiernos, como obra de los docentes por su preparacién téenica y por
su sensibilidad humana. Apasionado por la educacién ya que representaba el

z

progreso social del pueblo, de la gente de pueblo que eleva su nivel a través del
PiVs ¥ 5

acceso a la cultura.

Escribe él mismo en 1962:

@ Sorprende que la Institucién Rosa Sensat, Ia que ha ido recuperando la obra de renovacién pedagégica
de Caralufia y de los pedagogos que la hicieron posible, no haya incluido la obra de Herminio Almen-
dros que tuvo una relevante responsabilidad como inspector jefe de Barcelona, que fue profesor del
Seminario de Pedagogfa de la Universidad de Barcelona dirigido por J. Xirau y que impartié cursos en
las escuelas de verano de Barcelona organizadas por la Generalitat de Cataluiia. Buscando una explica-
cién, nos hacemos varias preguntas: ;Fue olvidado por no pertenecer a una de las familias de largo
arraigo en Catalufia? ;Era su relacion abierta con los maestros simpatizantes de las ideas libertarias que le
exclufa de los ambientes de la burguesfa catalana? ;Acaso se identifica a todos los inspectores escolares
con ¢l control burocrédtico y se les considera incompatibles con la renovacién pedagdgica? A pesar de ello,
es de agradecer que Marta Mara, que tantos afios liderara la institucién Rosa Sensat, se hiciera eco de
Herminio Almendros después de su fallecimiento, en el primer niimero de la revista Perspectiva Fscolar
(marzo 1975, p: 54-55) recordando su integridad y compromiso.

® Bl MCEP, Moviment Cooperatiu de 'Escola Popular del Pafs Valencid, da cuenta en unas cronologfas
de los contactos iniciados por Herminio Almendros con Celéstin Freinet en 1930, de que éste estuvo en
Pliscola d’Estiu de 1933 de la Generalitat de Catalunya, y de que en ella participaron maestros valencia-
nos que serfan los impulsores de las Técnicas Freinet en las escuelas valencianas. Después de un largo
silencio, los maestros valencianos que practicaban las Técnicas Freinet se reorganizan al amparo de la
Seccién de Pedagogia de la Universidad de Valencia a partir de 1962 y son ellos, recardamos a Ferran
Zurriaga, quienes presentan las Téenicas Freinet de la Escuela Moderna en la primera Escola d’Estiu de
Rosa Sensat en 1966 y en las que siguieron. Informacidn accesible en Interner: La Plaga / VilaWeb /
M.C.E.P.
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«lHabré de confesar el ervor en que quizds haya incurrido. Yo soy uno
de esos ilusos maestros que han vivido como braceado en el vacio. Fl
respiro que me han dejado una y otra guerra, una revolucién frustra-
da y los pasos a trancos en el largo exilio, lo he empefiado comunican-
do o tratando de comunicar mi experiencia y mi fe en el propdsito de
esquivar la rutina escoldstica y promover una sensibilidad mds hu-
mana para el progreso de la obra docente. No quiero decir que haya
abrigado la vana confianza de que fuera ése el camino mayor para
cambiar de arriba abajo la base de la estructura social, pero pensaba
de buena fe que ayudaba positivamente a crear, siquiera en mi alcan-

. . - - . e
ce restringido, condiciones favorables para el cambio,... @,

Herminio Almendros estudiando en su casa de Almansa, 1919.

@ La escuela moderna sreaccion o progreso? Texto de 1962 editado péstumamente en 1985 por sus hijos,
después de mucha discusion con las autoridades politicas del gobierno de Cuba y prologado por la hija
Rosa Marfa Almendros. Editorial de Ciencias Sociales. La Habana (p: 32-33).







Abmendros obtuvo el
titulo de maestro en

1918 y se incorporo

al ejército;...

woen 1921 ingresé
en la Escuela de
Estudios Superiores
del Magisterio

de Madrid,
heredera de la
Institucion Libre
de Ensefianza...

2 - UNA TRAYECTORIA INTEGRADA DE INSPECTOR,
PEDAGOGO Y DIVULGADOR CULTURAL

Herminio Almendros dejé su pueblo en 1912 para ir a la Escuela Nor-
mal de Magisterio de Albacete y de Alicante donde obtuvo el tftulo de maestro
en 1918. Desconozco el tiempo que Herminio Almendros ejercié de maestro,
posiblemente un corto perfodo cubriendo una vacante en su pueblo natal ™ (o
ayudando al maestro que habfa sido su mentor) mientras no se incorporé al
servicio militar que fue largo por la campafia militar que debfa sofocar la su-
blevacién del Rif en el Norte de Africa.

De regreso, en el afio 1921, el joven
maestro Herminio Almendros Ibdfiez ingre-
s6 en la Escuela de Estudios Superiores del
Magisterio de Madrid. Esta Escuela Supe-
rior tenfa la particular misién de formar ins-
pectores de primera ensefianza y profesores
de Escuelas Normales y era directa heredera
de los principios y proyectos de la Institu-
cién Libre de Ensefianza (I.LL.E.). Esta ins-
titucién querfa superar la herencia caciquil
y clerical de la Espafia del siglo XIX y que la
sociedad se organizara sobre la base del co-
nocimiento cientifico y la racionalidad hu-

mana que conducirfa a ver ta necesidad de
Herminio Almendyros en 1921, afio de su in-

un comportamiento ético. Es una filosofia : sen
greso en la Escuela Superior de Magisterio.

que da sentido a la vida a partir del conoci-

® Da cuenta de ello Amparo Blat en Herminio Abmendros Ihdjiez. Vida, época y obra, un Cuaderno de
Estudios Locales editado por la Asociacién Torre Grande y publicado por el Ayuntamiento de Almansa
con ocasién del centenario de su nacimiento en 1998. Debemos agradecer a la autora esta publicacién
por su informacién organizada y por la documentacién fotogrifica que ha conseguido agrupar, a la
Asociacién "Torre Grande la coordinacién de la edicién y al Ayuntamiento de Almansa su publicacién
desinteresada.




woque apostaba
por la educacion
para la reforma de
la sociedad.

En Madvrid entré
en contacto con los
mejores pedagogos
esparioles;...

w.fue nombrado
dirvector de un centro
dependiente de la
ILE en Villablino;...

miento y cada uno debe dar sentido a su propia vida incluido el sentido reli-
gioso, de presencia de la divinidad, del mundo como manifestacién del espiri-
tu o del sentido del ser. Por todo ello, su impulsor Francisco Giner de los Rios
apostaba por la mejor educacién de todos los ciudadanos para la reforma de la

sociedad.

Herminio Almendros ingresé en la Escuela de Estudios Superiores del
Magisterio sin duda para adquirir una formacién superior pero allf recibid
ademds el empuje de la filosoffa y la orientacién cultural y politica de los inte-
lectuales preeminentes de la ILE. Esta filosofia y esta orientacién le compro-
metieron definitiva y totalmente con la educacién. Cursé estudios por la espe-
cialidad de ciencias durante los cuatro cursos y aunque obtuvo calificaciones
brillantes y tenfa derecho a acceso directo a una plaza de Inspeccién o Normal,
parece que no se incorporé a una plaza oficial. Posiblemente, y por voluntad
propia, prefirié esperar a que terminara la siguiente promocién de la que for-
maba parte Marfa Cuyas que serfa su esposa y colega profesional como inspec-
tora de ensefianza.

La estancia de Herminio Almendros en la Escuela de Estudios Superio-
res del Magisterio de Madrid le permitié entrar en contacto con las mentes
mis preclaras de la pedagogia espafiola (Castillejo, De Maeztu, Luzuriaga) que
estaban en contacto con las experiencias que se ensayaban por toda Europa

' cicacidn brovvesiva en

.VY‘l z ~ 4y V- L N Vs B =Y
COMO movimicnlo ac ias escuelds nuevas O COMO 1a educacion j/? gresiva ©

Estados Unidos.

A través de la Junta para Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cien-
tificas que impulsara el mismo Giner antes de su muerte se estd en contacto
directo con el Instituto Jean-Jacques Rousseau de Geneve (Claparede) y los
pedagogos suizos Ferriere, Bovet y Dottrens. La Institucién Libre de Ensefian-
za divulga estas experiencias para completar su orientacién inicialmente filo-
séfica con una orientacién positiva y pragmitica de base cientffica. Herminio
Almendros encontré en Madrid una actividad cultural que aproveché total-
mente: conferencias en el Atenco, charlas, lecturas y debates en la Residencia
de Estudiantes... el crisol donde se desarrollaron los jévenes Garefa Lorca,
Alberti, Bufiuel, Casona, Dali,... A ellos se sumardn inspectores e inspectoras:
C. S. Amor, A. Ballesteros, F Sainz, Leonor Serrano y Herminio Almendros
que publican en las colecciones de la Revista de Pedagogfa innovaciones en
métodos y técnicas de las escuelas nuevas.

Por confianza directa de Manuel Bartolomé Cossfo, Herminio Almen-
dros fue nombrado director del Centro de Formacién Agricola e Industrial de
Villablino (L.eén) donde estuvo dos cursos (1926-1928); también su esposa
Marfa Cuyids fue nombrada profesora. En 1928 fue destinado a la Inspec-
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wen 1928 fue cién de Ensefianza Primaria de

destinado como Lérida y también lo fue su es-
inspector posa. Tuvo a cargo la inspeccién
a Lérida;... de la zona escolar rural de

Tremp. Allf desarrollé una fe-
cunda tarea impulsando la re-
novacién pedagdgica y difun-
diendo las innovaciones educa-
tivas de las escuelas nuevas entre
las escuelas rurales muy exten-
didas en la provincia. Lo cierto
es que pronto fue el inspector

. ., - °
](‘:fe de la InSp€CC10n de Ense- Herminio Almendros en viaje de estudios en San Vicente de la
flanza Primaria de Lérida. Barquera, 1925.

A trabajar en la realidad de este panorama fui destinado como ins-
pector escolar, en la provincia de Lérida, casi toda ella de antiguas
comunidades rurales y aldeas. Era yo joven. Inmediatamente me dis-
puse a conocer el medio en que habia de actuar. Recorri comarcas del
amplio sector que me correspondid, hasta los lugares mds agrestes e
incomunicados.

Llegué a las escuelitas rurales del llano y de la moniasia; escuelitas
mixtas, de un solo maestro la mayor parte, apartadas y olvidadas. Me
detuve en ellas, observé bien su trabajo, reuni pequerios grupos de
maestros aqui y alld. ;Qué podia yo hacer por aguellas escuelas po-
bres, descuidadas, que el estado no atendia y que el caciguismo muni-
cipal despreciaba? ;En qué podia yo ayudar a aguellos maestros, mu-
chos de ellos desanimados y hundidos de soledad, en los que habia ya
mordido el conformismo escéptico?...

Aparte de la proteccidn oficial ante los municipios y aparie la accidn
politica, habia que ayudarles a mejorar su labor docente, a levantar
su espivitu profesional. Yo sabia que esa era mi funcidn como inspec-
tor; funcidn de ayuda técnica fundamentalmente.

Tenta yo una relativamente valiosa experiencia adguirida en escuelas
de la Instivucidn Libre de Ensefianza. Me sentia capaz de mostrar a
los maestros pricticamente -y asi lo hacia al visitar las escuelas- como
se podia enseiiar a leer sin silabarios; cual era el mejor proceder para
vencer dificultades ortogrdficas. Codmo el cileulo podia relacionarse
con la vida y como habla que sacarlo de la rutina de las largas opera-
ciones sin sentido, como observar y estudiar sencillas cosas y hechos
naturales que se dan en el medio rural y en el pequeiio huerto escolar
donde lo hubiera...

Los conocimientos e informaciones que habia adguirido en mis asios
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woen 1932
se traslads a
Barcelona.

de estudio en Madrid, en el centro formador de inspectores escolares y
profesores de Escuela Normal , no me servian; demasiada teoria sin
relacidn con la prdctica. Idealista bagaje cultural para actuar en una
realidad tan cruda como aquella a que me enfrentaba @,

En el concurso de traslados de 1931 los inspectores Almendros y Cuyas
son destinados a Huesca pero sélo estuvieron un curso. Es posible que se tras-
ladaran a Barcelona por nueva oposicién o en el concurso de 1932 (7), el mismo
afio en que se crea la Seccién de Pedagogfa de la Universidad de Barcelona de
donde Herminio Almendros serfa también profesor de organizacién escolar

hasta 1937.

© Reproducido por el maestro J. Alcobé en «Herminio Almendyos. Un educador para el pueblo» en Cua-
dernos de Pedagogia, n® 3, marzo 1975, procedente de un prélogo del mismo Herminio Almendros a un
trabajo publicado en Francia por Les amis de Freiner.

7 BLAT, A.: en obra citada de 1998, da cuenta de que los inspectores esposos prepararon una oposicion
restringida a Madrid y Barcelona,
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Como inspector,
impulsé la
renovacion
pedagdgica de los

IRACSEVOS5.ss

3 - IMPULSOR DE LA NECESARIA
RENOVACION PEDAGOGICA DE LOS MAESTROS

Desde el primer momento estamos ante un inspector de ensefianza
interesado en impulsar la renovacién pedagégica de los maestros y difundir
innovaciones educativas que presumfa que habfan de contribuir a ello. Ya
en Lérida, Herminio Almendros tuvo conocimiento del uso de la imprenta
para el aprendizaje de la lectura que habfa iniciado el maestro Célestin Freinet
en un pequefio pucblo al sudeste de Francia. Establecié contactos con €l
en 1930 y puso en accién a
maestros de las escuelas que
supervisaba. En el afio 1932,
la Revista de Pedagogia publica
en su coleccién de la Nueva
Educacién el volumen XXVII:
«La imprenta en la escuelar, don-
de da cuenta detallada con bo-
cetos de instrumentos y mues-
tras de textos escritos por nifios
de esta técnica pedagdgica. Pre-
viamente advierte: Escuela de nifios en los afios veinte.

«No puede, pues guiarnos la experiencia propia de este trabajo limita-
do e imperfecto de divulgacion. Hemos tenido que recurrir a la revista
LlImprimerie & [ Erole y a los folleros publicados por Freinet, creador
de la técnica, cuyas ideas y consideraciones no hacemos sino glosar

aqui humildemente», (p. 6).

Pero su exposicién detallada y minuciosa en dar a conocer los instru-
mentos y los procedimientos, también aporta sus consideraciones y argu-
mentos:

«Si se persiste en la concepeidn de una escuela de trabajo uniforme, en
la que al mismo tiempo se impone a todos los alumnos el mismo ejer-

[




.y adoptd
la pedagogia de

Freinet.

FEE o

cicio; una escuela que excluye toda individualizacidn del aprendiza-
je&; una escuela absurdamente niveladora, entonces la imprenta hace
perder el tiempo y es un elemento intruso en el concierto de la organi-
zacidn escoldstica; pero si se prefiere una técnica que fomente el traba-
jo libre del nifio, que acierte a resolver el problema de la individuali-
zacidn de la ensefianza, que respetando la espontaneidad del nifio sea
eficaz instrumento de su educacidn natural y nos proporcione amplios
horizontes de trabajo, la técnica de la imprenta es de un valor inapre-

Ciﬂb/e‘», (p 33”34)

Es una pedagogfa fundada pero que se concreta en claras normas de
accién préctica:

«Comienza el curso. No se compran libros de texto. Cada nifio recibe
dos carpetas, dos libros vacios... No se compran libros. Ni los consabi-
dos iguales para todos, ni ninguno. Hay una modesta coleccidn en un
armario de la escuela. Los alumnos que conserven alguno que pueda
aprovecharse, serdn invitados a depositarlo a disposicidn de toda la

clase, en la biblioteca de trabajos, (p: 57).
El maestro Celestin Freinet fue invitado e impartié un curso en la Escola

1NN 1
A AL RERIRARN LaadriC i

directo.

En el programa de cursos monogréficos del Seminario de Pedagogia de
la Universidad de Barcelona de 1935-1936 hay constancia de que Herminio
Almendros imparti el curso Instruments de treball escolar. Els fitxers en ['escola
actual®.

Poco mds conocemos de su accién pedagégica pero la resefia de titulos
de libros publicados muestra una atencién a los aspectos bésicos de la ensefian-
za. Amparo Blat ha compilado la mds completa bibliograffa®. El diccionario
Santillana de Ciencias de la Educacién da cuenta de las siguientes obras de
Almendros: Lengua Espariola, 1945-1960; Educacidn para la salud, 1948; Ma-
temdticas, Geometria y/f/geé'm elemental, 1948; La idea de ln matemdtica uni-
versal en la obra de Descartes; La escritura Script, 1949. Ya jubilado publicé:
Estudlio sobre literatura infantil, 1971; El idioma y su ensefianza, 1972.

® Butllet! dels mestres, n° 135. Barcelona, 1 de novembre de 1935. p. 266.
9 BLAT, A.: en obra citada de 1998, p. 105-108.
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Se volcé en las
tareas de inspeccién
en Lérida, Huesca
y Barcelona; en
1937 publicé una
ponencia sobre la
problemdtica de la

escuela ruval;...

4 - EXPERTO TECNICO DE EDUCACION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

La dedicacién a la profesién de inspector de primera ensefianza fue total
en Espafia en los destinos de Lérida, Huesca y Barcelona. Fueron once afios en
los que asumié responsabilidades de gestién y organizacién. No disponemos
de informacién de su etapa como inspector de la zona escolar de Manresa
(Barcelona) pero debié seguir su ocupacién preferente por la escuela rural y
por dar apoyo a tantos maestros comprometidos en pequefias escuelas. En
1933 presenta la ponencia «la escuela rural» en un congreso de Educacién
Social organizado por I'Escola Normal de la Generalitat. Posteriormente cuan-
do ya era el inspector-jefe de Barcelona se publica escrito en cataldn «Entorn al
problema de lescola rural (En torno al problema de la escuela rural)» en Nova
Ibéria n° 3-4, 1937). Cabe pensar, aunque no tenemos constancia directa, que
Herminio Almendros adopté Ja lengua catalana al menos de forma funcional
para una comunicacién directa y como servidor publico para adaptarse a la
realidad del medio rural. Desco-
nocemos si impartfa los cursos de
la Universidad de Barcelona en ca-
taldn o en castellano pero en cual-
quier caso estaba en condiciones
de comprender y hablar coloquial-
mente en lengua catalana por su
espiritu cultural abierto.

Hacia septiembre de 1936
el CENU (Consell de 'Escola
Nova Unificada) de la Generalitar
de Catalunya publicé el Pla Gene-
ral d’Ensenyament (Plan General
de Ensefianza). Trata especifica-

mente de la escuela rural en estos  Herminio Abmendros y su amigo Ramdn Xurgnera paseando

términos: por las calles de Barcelona, 1936,
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«Debe llevarse a la escuela rural el ensayo de nuevos planes de trabajo,
preconizados en los nuevos métodos y en las nuevas técnicas de labor
escolar. Con ello se va a conseguir que el centro de gravedad de la
atencidn de la escuela se traslade de los libros de texto y de los progra-
mas a la gran fuente de vecursos educativos que ofrece la naturaleza y
la vida"”».

El texto referido a la escuela rural es un resumen del articulo que mds
tarde publicarfa Herminio Almendros, por lo que cabe pensar que participé
como ponente en la redaccién del Plan General de Ensefianza y sabemos de

cierto que formé parte del segundo consejo del CENU en 1937.

«n efecto, la escuela rural es una de las preocupaciones profesionales
mds vivas de nuestro autor, como maestro, inspector y hombre que
sabe reflexionar y escribir sobre el tema. Serd ésta, probablemente,
una de las razones por las que acoge con tanto calor la difusién de un
modelo de actuacidn pedagdgica como el propuesto por Freinet, que
Almendros entiende como muy bien acomodado a la situacién real de
la escuela rural. En ello, y en otras facetas de su obra, se aprecia una
constante fidelidad a sus origenes rurales, un gran sentido prdctico de
lo que requiere su profesidn de inspector-orientador a maestros rurales
y un decidido talante de promocidn social, pues concibe la escuela
primaria como un instrumento privilegiado de transformacion social
para los sectores mds desfavorecidos. Lo cual se percibe en su ejercicio
profesional durante estos afios en Espana, en sus tareas de apoyo a la
propuesta del CENU sobre escuela rural, como hemos sefialado ante-
riormente; y como mds tarde también veremos, en Cuba, donde lo
rural y la escuela de este dmbito, casi siempre figuran para él en uno

de los primeros lugares"».

Como jefe de la Inspeccién de Ensefianza de Barcelona, debié partici-
par directamente en la planificacién de nuevos puestos escolares de la ciudad
de Barcelona que el Ayuntamiento emprendfa con el CENU y el Sindicato de
Arquitectos de Catalufia. Sien el curso 1935-1936 el censo escolar de Barcelo-
na era de 34.431 alumnos en centros oficiales (puiblicos) ', se hizo una espe-
cial operacién de ampliacién de puestos escolares. Entre agosto y septiembre
se recogieron 82.415 solicitudes lo que suponfa incrementar la oferta en unas

19 Citado por FONTQUERN], E. - RIBALTA, M.: (1982): Lensenyament a Catatunya durant la Gue-
rra Civil. Barcelona: Barcanova, p- 58, 1982, Cita en lengua catalana traducida para este articulo.

U HERNANDEZ RUIZ, J. M.: «Un exponente de la pedagogia espasiola en el exilio: Herminio Almendyos
y ta educacidn en Cubar, 1991, en Revista de Educacidn n° 309, enero-abril 1996.

17 Se estima que otros 30,000 eran alumnos de escuclas religiosas {confesionales) y alrededor de 70.000
eran alumnos de escuelas (particulares) privadas.




v OVEANIZO UNA
escuela-hogar parva
los nifios huérfanos
por la guerva...

.en Cuba ejercid
como profesor de
Pedagogia...

40.000 plazas escolares lo mds pronto posible. Fue necesario construir, trans-
formar o habilitar muchos edificios y locales para escolarizar a tantos nuevos
alumnos. La operacién se desarrollé distrito por distrito y es indudable que la
Inspeccién de Primera Ensefianza tuvo un papel técnico necesario aunque no
figure de manera explicita.

Herminio Almendros, como inspector-jefe junto con Victor Colomer
consejero del Ayuntamiento de Barcelona organizé una escuela-hogar para
atender a los nifios que habfan perdido a sus padres en la guerra. Fue en una
mansién del monte Tibidabo. Se aplicaban con cardcter experimental las téc-
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nicas Freinet y se utilizaba la imprenta de donde salfa la revista Tibidabo”,

Ya en Cuba, Almendros se dedica intensamente a la seleccién de lecturas
infantiles, antologfas de textos que puedan desvelar el interés por la lectura de
forma que leer sca mds que una actividad escolar, una actividad de vida y
culeura. Parece que tardé diez afios en poder reunirse con su esposa ¢ hijos que
habfan quedado en Barcelona. Su intenso trabajo y su valfa le abrieron las
puertas y pudo incorporarse a la Universidad de Oriente de Santiago de Cuba
como profesor de pedagogfa.

Foto de estudio de Maria y sus bijos, en la Barcelona de posguerra. En el dlbum familiar, junto a la foto,
aparece esta leyenda: « Durante los tres afios de Guerva Civil, Maria Rosa, Néstor y Sergio permanecen, huyen-
do de los bombardeos de Barcelona, en Calders, pequeiio pueblo cataldn, después vuelven a Barcelona donde se
reunen con su madre Marta Cuyds».

(9 Segiin MONES, J.: £ pensament escolar y la renovacid pedagdgica a Catalunya (1833-1938). Barcelona
1977, La Magrana y segiin BLAT, A.; Herminio Almendros Ibdnez. Vida época y obra. Ayuntamicento de
Almansa, 1998,




..y Jue nombrado
Director General de
Educacion Rural.

Es en este perfodo que elabora su concepcidn de la inspeccién escolar a
partir de su experiencia en Espafia y de un andlisis del sistema escolar cubano
para proponer mejoras en la inspeccién escolar. Asf se fragua su tesis doctoral:
La inspeccion escolar. Exposicidn critica de su proceso en Cuba y sugestiones para
una readaptacion posible, 1952. También ejercié tareas de administracién de la
educacién con los cargos de Director General de Educacién Rural y Director
Pedagdgico de la Ciudad Escolar Camilo Cienfuegos.
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«Pueblos y leyendas»
es una seleccion de
lecturas que se
anticipd a lo que
ahora denomina-
mos educacion
intercultural;...

5 - ESCRITOR DE LITERATURA INFANTIL

Y DIVULGADOR CULTURAL

Las dimensiones pedagdgica y administradora de Herminio Almendros
se completan con su interés y sensibilidad por la cultura literaria. De 1929 es
su obra Pueblos y leyendas, una antologfa de textos y poesfas para lectura de
jovenes escolares con la que hemos gozado también los maestros que la hemos
utilizado en clase. En su momento supuso una nueva forma de presentar la
lectura para cautivar a los alumnos y prueba de ello es que es una obra que se
ha ido reeditando hasta los afios ochenta puesto que es un recurso pedagdgico
que estd por encima de los distintos planes de estudio. Se trata de una selec-

cién de cuarenta y nueve lecturas deliciosas de diversas procedencias geo-
graficas y por tanto de distintas culturas. Japén: «lsogai el humilde»; China:

«La huida del pintor Liv; India: «L]

brahman, el tigre y el chacaly; Arabia:
Ll imdn del Yemen»; diversas leyen-
das de los pueblos de Europa; Niger:
«Samba Gana»; Quichuas y Aymaras:
«Ollantay»; Guaranies: «lsapt»;... una
verdadera antologfa del didlogo entre
culturas con lo que se anticipé a nues-
tro tiempo, un recurso excelente para
la que hoy se denomina educacién
intercultural.

Veamos una muestra como ex-
ponente de observacién de la natura-
leza (podifa referirse a nuestro sauce
llorén), como educacién de los senti-
mientos humanos que hay que desa-
rrollar en los més jévenes y todo ello
expuesto en un delicado lenguaje poé-
tico cargado de imdgenes:

Portada de «Fiesta» (1967), un libro de cuentos en
el que lu observacion y el buen humor presiden todas

las narraciones.
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«Fiestar» es
un libro...

«Era muy hermosa la joven india Isapi... le lamaban también «La
que nunca llord» porque nadie vio nunca una ldgrima en sus ojos
negros... Era preciso que el dolor se probase en ella misma... le salié al
encuentro una anciana encorvada y temblorosa. Isapi la mird desde-
fiosa... se le aparecid una mujer todavia joven con un nifio en los
brazos. La mujer se le acercd con llanto en los ojos ... le mostrd a Isapi
el nifio moribundo... Pero la joven india, siempre ajena al doloy, si-
guid andando indiferente... Asid, sesior de las sombras, haz que esta
[ria mujer, que no se ha compadecido de una abuela ni de una ma-
dre, no sea nunca ni abuela ni madrel... Al acabar su invocacion la
hechicera, la hermosa Lapi estaba convertida en un drbol fresco y
verde. Desde entonces vive y crece en las selvas tropicales este drbol
bienhechor... que llora siempre y lleva el nombre de la doncella india
que nunca llord. (Fragmentos de Isapf de los indios guaranies).

Sus sclecciones literarias para acercar la lectura a los nifios y jévenes
siguen con Habia una vez, 1945; Cuentos y poemas para el hogar y la escuela,
1945; Oros viejos, pueblos y leyendas, 1949; 30 escenas de animales, 1952; Lectu-
ras ejemplares, 1955; Cuentos de animales, 1963 y Leer, 1971:

Yo mismo, en los primeros afios de mi ejercicio de maestro, usé un libro

de lecturas Fiesta de un autor que todavia no conocfa, Herminio Almendros,
q
que tenfa cautivados a los nifios de sicte afios y que me cautivé también a mi
que no recordaba haber lefdo relatos y poesfa tan delicados. No puedo por
menos que resefiar el cuento de «La ballena, el elefante y el conejo» aunque por
brevedad renuncio a los deliciosos diglogos.
23

«La ballena dijo al elefante: - T eres el animal mds fuerte de la tie-
rra, y yo el mds fuerte de los que viven en el mar. Si quieres, nos
Juntaremos para mandar en todos los demds. El elefante dijo: -Muy
bien. Vamos a hacerlo. El conejo estaba detrds de unas matas y lo 0ys
todo. Buscd una cuerda muy gorda y muy larga y se fue a ver a la
ballena en la playa.

Le pidid ayuda a la ballena diciendo que su vaca se habia hundido en
el fango y la ballena aceptd ayudarla y le até la cuerda en la cola.
Luego fue a ver al elefante, le pidid ayuda por el mismo motivo y como
el elefante estuvo dispuesto a ayudarle, le atd el otro cabo de la cuerda
a la trompa.

Se escondid el conejo detrds de unas matas y tocd el tambor para que
cada uno de sus ayudantes comenzara a tirar con fuerza. Después de
mucho tirar, acabaron por verse el elefante y la ballena y s enfadaron
el uno contra el otro. Cada cual tird por su lado hasta que se rompid
la cuerda.
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...de relatos
socializadores que
transmiten los
valores necesarios
para vivir en
sociedad.

Fue nombradoe
director de

la Editora Juvenil
y delegado de la
Editora Nacional,

Y ya no quisieron juntarse mds. El pillo del conejo se estuvo riendo
durante una semanar.

Obsérvese que se lleva a cabo una educacién en valores sin necesidad de
hacer una clase o tema sobre los valores que los nifios no acaban de integrar en
sus vidas. La simpatfa por todo, la observacién atenta y el buen humor presi-
den todas las narraciones, no sin el necesario efecto sorpresa de los cuentos.
Son siempre relatos socializadores que inducen la interiorizacién de normas y
valores necesarios para vivir en sociedad. Pensemos en el contraste con los
relatos habituales que hoy los nifios reciben a través de la televisién, cargados
de accién violenta, competicién e insultos unos, y cargados de superficialidad,
fiofierfa e indiferencia otros. La primera educacién se da a través de relatos y
los valores y actitudes que en ellos aparecen son los que conforman los patro-
nes de conducta que adquieren nifios y jévenes. No podemos hipécritamente
extrafiarnos del comportamiento de la juventud de hoy si no hemos sembrado

mds que competicién y superficialidad.

Herminio Almendros se dedicé también a estudios especificamente lite-
rarios como son: A propdsito de la «Edad de Oro» de José Marti. Notas sobre
literatura infantil de 1956, y Nuestro Mart{ de 1965, sobre la obra del poeta
cubano José Marti. Por todo ello tuvo otros encargos del gobierno: delegado
de la Editora Nacional y director de la Editora Juvenil. Ya en 1942, al poco
tiempo de llegar a Cuba, habfa fundado y dirigié la revista infantil «Rondar.
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«La inspeccion
escolar» (1952), su
tesis doctoval,
defiende un modelo
Jormador de
maestros y capaz de
elaborar informes
para los érganos
decisorios de la
Administracidn;...

6 - CONCEPCION DE LA INSPECCION ESCOLAR

La inspeccion escolar (1952), su tesis doctoral, es un tratado sistemdrico
del tema que aunque centrado en Cuba, se enmarca en criterios amplios de

sistema escolar y expresa claramente la

concepcién que Herminio Almendros
tiene de una inspeccién fundamental-

mente pedagégica, formadora de maes-
tros y capacitada para elaborar informes
para los érganos decisorios de la Admi-
nistracién sobre el funcionamiento de las
aulas, la competencia de los maestros y
la situacién de la ensefianza.

Parte de una critica del modelo de
inspeccion expresado por un inspector
cubano en un trabajo publicado en 1928.
«La centralizacidn es propia del cardcter la-
tino, por falta de fe en la honradez de los
demds, por falta de la confianza que la pro-
pialey y los organismos superiores debieran
depositar en todo funcionario, y esto supo-
ne energlas malgastadas, tiempo perdido,

B

Portada del libro «I.a inspeccidn escolar» (1952).

de b R dosals Pese a los afios wanscurrvidos, el modelo de ins-
Y, N L, Ay - .y n ’ .
muerte de buenas iniciativas... y desalien peccion que defendia Almendros se mansiene

to...» (p. 71) vtoma palabras de otro ins-  como un eiemplo o seousr
y p cjeny 44

pector espafiol, Fernando Sdinz: «Se tra-

ta de que lu eficacia de los servicios no se hace consistir en la ley, sing en el funcio-
nario. Primero, o en todo momento, se le prucba como hombre apto para lo que se
le destina: en seguida se le concede un mdximo de confianza y honrades. Fn tales
condiciones la ley tiene que decir bien pocas cosas; casi es bastante con esto: cum pla
usted con su deber y emplee su celo en poner medios para mejorar su labor... Lugar
bhabri de desprenderse de quien no cuadye con esta dticar (p. 72). Son palabras
prestadas con las que de entrada deja claro su pensamiento.
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Expone Almendros -recordemos que en 1952- la justificacién y sentido
de la inspeccién escolar:

«Se impone una readaptacion de nuestra escuela piiblica, para poner
al servicio de los nivios de esta mitad del siglo XX una educacién que
responda a las necesidades individuales, sociales, intelectuales, técni-
cas y morales de la vida de los pueblos en el tiempo de la electricidad,
de la aviacidn, del cine, de la radio, de la televisidn, de la imprenta,
del teléfono, del periddico; del enorme progreso material y mecdnico.
Los educadores, el pueblo, los gobernantes estdn en el deber, sin mds
dilacidn de hacerse cargo de esta realidad y de emprender el esfuerzo
de renovacidn que se impone. (p. 160).

El maestro es el que trabaja en la realidad viva del problema y es el
dnico que puede ir descubriendo y clavando los jalones de un progreso
seguro. El Estado, los gobernantes, han de proporcionar los medios y
han de aportar milltiples ayudas, pero es el maestro el que ha de saber
lo que es adecuado y aprovechable y lo que se puede y ha de hacer con
ello. (p. 164).

Hoy, quizds como nunca, la inspeccion escolar tendrd sentido en la
medida en que pueda disponerse para ayudar a la escuela a transfor-
marse y a elevarse al nivel que la época requiere. 5i no es capaz de eso,

acabard por decidir su definitiva inutilidady, (p. 167).

Ha transcurrido medio siglo, las palabras del inspector Almendros si-
guen vigentes o atin cobran mayor actualidad. Parece que estamos en el mis-
mo punto, quizd con mayores dificultades. La sociedad plural es un avance, la
sociedad de masas y de consumo un hecho neutro en sf mismo. Es positivo si
contribuye al desarrollo personal y al acceso libremente personalizado a la cul-
tura; negativo si enajena de la decisién personal sometiéndola a las mayorfas
estadfsticas que tanto interesan a la industria cultural que dnicamente persi-
gue el beneficio econdmico. La institucién escolar (escuela o instituto) no res-
ponde a las necesidades de los alumnos de esta sociedad, sigue anclada en un
modelo de otra época. Nifios y jévenes quedan sometidos a las ofertas de con-
sumo (calzado y vestido de marca, produccién musical vendida como éxito,
cine y televisién espectacular y provocativa, adquisicién de productos super-
fluos de usar y tirar) y no desarrollan interés por el conocimiento y la cultura.
Los padies estdn desorientados y dejan hacer. «Los educadores, el pueblo, los
gobernantes estdn en el deber, sin mds dilacién de hacerse cargo de esta realidad y
emprender el esfuerzo de renovacion que se impone». La inspeccién como 6rgano
de la Administracién Educativa y los inspectores como profesionales de la su-
pervision y expertos del sistéma educativo deben «disponerse para ayudar a la
escuela a transformarse y a elevarse al nivel que la época requiere. Si (la inspeccidn)
no es capaz de eso, acabard por decidir su definitiva inutilidady.
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Herminio Abmendros
propone que el
inspector sea el
«lider pedagdgicor;
compaiiero entre

los maestros,

capaz de unirlos,

de animarlos

en propdsitos
ENnLUSIASLAS;...

.sugeria la
colaboracién entre
la inspeccion
provincial y la
Escuela Normal;...

Herminio Almendros para definir el perfil del inspector propone el
de «lider pedagdgico; compatiero entre los maestros, capaz de unirlos, de animarlos
en propdsitos entusiastas; capaz de suscitar en ellos la persuasion que mueve al
trabajo y a la creacion... digno de ser aceptado y seguido por la adbesion a los
valores auténticos, a la autoridad no prestada» (p. 169). Defiende la idea de
inspeccién en equipos de distrito con un inspector director. El inspector
tendrfa diversos centros que visitar y supervisar pero una o dos escuelas de su
zona deberfan ser el modelo avanzado por lo que el inspector serfa el director
téenico y podria seleccionar el personal entre los maestros de la zona. Deter-
minadas experiencias o escuclas deberfan ser visitadas por varios inspectores
que se complementaran y llevaran a cabo una elaboracién comin. Con este
trabajo de colaboracién de los inspectores que comporta trabajo individual ve
innecesario que cada inspector tenga que justificar la labor diaria como suele
suceder.

«Todo ese papeleo imitil y perjudicial de las comunicaciones como
medio de control, seria sustituido por el informe individual o colecti-
vo que rendirian los inspectores una vez al mes todo lo mds, en funta
de Inspectores del Distrito, presidida por el Inspector divector o unifi-
cador.

En esa junta mensual se haria un recuento de la labor llevada a cabo
durante el mes y se planearia y organizaria la labor del préximo. Un
acta de todo ello seria enviada al Inspector Provincial, con otros in-

formes que el pudiera requerir», (p. 186).

Almendros, como puede verse, hace propuestas concretas de accién.
Pide que se unan en colaboracién la Inspeccién Provincial y la Escuela
Normal hasta el punto que profesores de Normal asistan a juntas de inspec-
cién y que el inspector provincial asista a reuniones de claustro de profesores
de la Normal. Propone asirhismo un boletin pedagégico mensual conjunto
donde se recogieran trabajos pedagégicos de inspectores, maestros y profesores
de Normal. Advierte sobre el riesgo que los superintendentes o delegados
del Ministro, a los que corresponden las cuestiones administrativas, estén
por encima de las cuestiones de funcionamiento pedagégico o de técnica pro-

fesional,

«Lensamos que el Ministerio debe contar con un alto organismo
téenico permanente, un Departamento de Diveccidn Técnica de
la educacion primaria y secundaria, que asequre, por sobre los
cambios de Ministros, la continuidad de criterios, novmas e impulsos
basicos de la labor docente nacional. Un organismo central que
asumiera esa direccidn, sin otra dependencia que la directa del
Ministro», (p. 187-188).




Sirve la advertencia para el momento actual. No puede ser que un cam-
bio de ministro un cambio de mayorfa politica en el gobierno conlleve un
cambio de sistema educativo, una revisién del curriculum escolar, un cambio
de directrices sobre el funcienamiento de los centros docentes. La educacién
es tarea fundamental para la construccién de la sociedad y mucho mds para la
sociedad democrdtica caracterizada por la pluralidad de concepciones y de sen-
tidos y formas de la vida. Lo que se pueda hacer en la educacién a corto y
medio plazo sélo es posible mediante la unidad de accidén sin renunciar a la
diversidad de pensamiento polftico. La confrontacién sélo conlleva desorien-
tacién y ¢l evidente fracaso de la institucién escolar. En educacién no se puede
«jugar a gobierno y oposicidn» sin riesgo a perderlo todo: nifios que no gozan
con la lectura o que no aplican las operaciones aritméticas a la vida diaria;
adolescentes que no tienen interés por el conocimiento y viven la escolarizacién

hasta los dieciséis afios como una condena; jévenes que salen del sistema esco-

lar sin graduacién cuando tienen capacidad para ello (20%).

Casi de pasada, como quien nada dice, el inspector Almendros advierte
del poco valor de las visitas de inspeccién a causa de rigideces por una preten-
dida «objetividad». Algunos inspectores toman anotaciones de la leccién inte-
gra del maestro sin que falte detalle o creen que con grabaciones sonoras o
pelfculas de las lecciones podrfan estudiar el fenémeno cientificamente, como
en el laboratorio. Almendros desaconseja que se entre en el aula con un arte-
facto grabador o con una baterfa de tests para comprobar el aprendizaje de los

alumnos (p. 191-193).

«Xa hemos dicho qué clase de misidn iitil asignamos al inspector, orien-
tada principalmente a promover, fomentar y dirigir de manera orgd-
nica el trabajo de las escuelas de su zona, con el propdsito de hacerlo
mejorar y readaptarlo constantemente en lo posible a las circunstan-
cias y a las perfecciones técnicas de nuestro tiempo. Para ello no sirve
esa reglamentada visita formal de comprobacidn y enjuiciamiento a
gue suele quedar reducida, por mucho que se canten sus propésitos de
orientacidn y mejora. Son otros los medios a que hay que recurrir si se
quiere hacer una obra viril (p. 193).

El inspector que no cuente con otros medios que el consejo, la orienta-
cidn tedrica, la conferencia o el discurso, estd irremisiblemente perdi-
do para el trabajo deseable (p. 196).

EL inspector ha de conocer y poseer claras y contrastadas normas de
téenicas escolares que representen novedades iitiles al alcance del deseo
de aprender de los maestros; debe conocerlas y ha de estar en disposi-
cion de mostrar en la prdctica sus ventajas, asi como de jmz‘gﬁmr
también tedricamente sus méritos. Ha de ser como el Ingeniero que se
traslada al campo y, a la vista de todos, pone en marcha el tractor
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Almendros preveta
que el material
moderno para las
escuelas habia de
ser obra de los
propios maestros y...

..5€ opuso a los
exdmenes de
promocién de los
alumnos.

y empusia la mancera y hace una labor profunda; o es capaz de ha-
cer injertos y cruzamientos con habilidad y seguridad ejemplares;
0 puede mostrar prdcticamente la manera y el camino de probar adap-
taciones de variedades vegetales, para comprobar luego con juicio cer-
tero los resultados, eliminando errores y conservando los favorables

éxitosy, (p. 199).

Queda bastante claro que el inspector Almendros defiende aquello que
ha practicado. Ya en Lérida disponfa de una imprenta que Freinet le habfa
enviado y con ella iba a escuelas y a reuniones de maestros practicando la
impresién de textos. «Cémo, sino, arraigd tanto en la prictica de maestros
ilerdenses como Tapia, Redondo, Costa Jou que se organizaron en Cooperati-
va de la Técnica Freinet cuando el inspector Almendros estaba ya en Barcelo-
na? Lo puso en prdctica en la escucla-hogar del Tibidabo que dirigfa directa-
mente. Ya en Cuba, en una encomienda delegada por el Ministerio, el asesor
Almendros va a una escuelita con todo el material de imprenta con tipos y
planchas de linéleo y organiza en la clase con los nifios sin m4s la redaccién de
textos, eleccién de los que iban a imprimirse, encargados de la prensa,
ilustradores con grabado en linéleo y los nifios se llevan a casa textos impresos
¢ ilustrados. El superintendente y algunos inspectores presenciaron la prucba

(p. 199-200).

Otra linea de accién del campo del inspector. Que las escuelas tengan el
material o la herramienta para la ventajosa utilidad en su uso colectivo. Ha de
responder a la manera de organizar y ejecutar el trabajo de cada escuela. Prevé
que el material moderno adecuado a las necesidades de la escuela habrd de ser
obra de los maestros mismos. Series de textos seleccionados, de fotografias de
revistas, ficheros de cdlculo. Y si los maestros no lo hacen por iniciativa «ahi
estd el inspector que puede intentarlo y debe hacerlo» (p. 201-205).

Respecto a comproba-
cién del aprendizaje de los
alumnos sc oponfa a los tests
de instruccién que aplicaban
los inspectores y a los exdme-
nes de promocién anticipan-
dose en el tiempo a que la
decisién, como asf es hoy,
deben tomarla los maestros
a partir de su conocimiento
amplio de los alumnos y de

su honestidad profesional.

; Herminio, Maria y Maria Rosa de excursion con unos amigos en
Las comprobaciones de re~  Zmmens (Livida) 1931,
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sultados que pueda hacer el inspector son subsidiarias. Debe comprobar algo
mds importante «gue resiste al artificio de la medida y la cifra: el trabajo apasio-
nante, los nuevos instrumentos, la disposicion y esfuerzo personal y colectivo, la
aptitud y creacidn, el valor de los productos del trabajo estimados mds en calidad
que en cantidad...» (p. 208).

Almendros se oponfa también de manecra total al sistema de adjudicar
puntuaciones a los maestros para entrar en competicién escalafonal. Conside-
ra que el inspector es capaz de distinguir los maestros faltos de las minimas
dotes, el gran grupo de los maestros que cumplen con Ja funcién exigida y
exigible y «aquellos maestros de personalidad destacada, de afinada sensibilidad,
de cultura sobresaliente aungue no ha sido adguirida en las aulas» los que aspiran
a mejorar la escuela, que no se sienten jornaleros del Estado, sino artifices de la
obra de educacién que tienen entre manos (p. 214-215). Considera que el
inspector debe tener una ficha descriptiva de cada maestro, un retrato cualita-
tivo pero Almendros no aporta alternativas en este punto, ciertamente muy

espinoso.

Respecto a los informes de inspeccién, Almendros se opone a la densa
hoja de visita de inspeccién que trata de obtener datos para una calificacién
cifrada y considera que nada sustancial se perderfa por lo que afirma que todo
cso debe desaparecer. Respecto a la dltima parte del informe de consejos y
orientaciones al maesiro se pregunta de qué sirven si son vagos e hinchados
consejos y sélo considera ttil que se establezca un proyecto de trabajo conve-
nido con el maestro. El informe de inspeccién no precisa de un modelo cerra-
do; el inspector ha de decidir en cada caso qué datos esenciales del maestro y
de la escuela debe consignar en un cuaderno propiedad del maestro del que
debe quedar copia en la escuela y una copia en los archivos de la Inspeccién
Provincial. Deberfa quedar constancia del proceso ininterrumpido o de la li-
nea de trabajo y de sus vicisitudes y consecuencias a través del tiempo y de los
cambios de maestros ¢ inspectores.

«Las visitas y el visiteo» es un epigrafe que ya muestra una clara posicién
del autor:

Vigilancia y comprobacion del cumplimiento de las previsiones y
exigencias reglamentarias, de forzosa estructura formal. Lo demds, lo
verdaderamente medular: la ayuda, la colaboracidn para procurar
sustanciales mejoras de fondo, sustantivas conquistas técnicas progre-
stvas, eso queda.en lugar secundario o desaparece en el apresurado
visiteo que se exige al inspector para justificar con mitltiples informes
su trabajor (p: 220).

«El inspector sabe cudndo y dénde ha de hacer las visitas para que
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surtan los mejores efectos. No le han de ser impuestas ni en cantidad
ni en plazo fijo. La obra orgdnica que haya emprendido en su zona
condicionard su accidn mds apropiada. Puede ir o dejar de ir donde
convenga, permanecer el tiempo que sea necesario, hacer menos o mds
visitas, hacerlas de la indole aconsejable, reunir pequenios o grandes
grupos de maestros, relacionarse con ellos como mejor convenga a la
cooperacion emprendida, procurar la mutua critica entre maestros en
leal camaraderia, emplear los medios adecuados para poder manifes-
tar en su zond una obra constructiva, de la que estard siempre dis-
puesto a dar cuentar (p. 222).

Se pregunta Almendros:

«Que va a dar de si un funcionario técnico al que se le pone en
condiciones de que su conocimiento se estangue y retrase sin posible
respiro para mantenerlo en forma? ;Qué valor puede tener su trabajo
a la larga, si no le queda tiempo para prepararlo y mejorarlo?».

Y en nota a pie de pdgina, cita al Dr. Mario Byrne, inspector provincial
de Matanzas:

«Y de estudios casi nada. De esos funcionarios, los que tienen un alto
weepto de sus deberes, por fortuna la mayoria, estin viviendo casi al

cor
margen de toda influencia cultural. De seguir como vamos, en unos
cuarenta anos mds, el Inspectorado serd un conjunto de analfabetos
intelectuales. Y esta realidad constituye una perspectiva sombria para

la escuela primaria».

Hasta aqui, ideas claras y concretas sobre su concepcién de la Inspeccién
escolar y su perfil profesional. Suficientes para que todavia hoy, cuando casi
han transcurrido cincuenta afios, nos den qué pensar.
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Como inspector
atendid de forma
arménica la
decisidn, la accién y
el pensamiento;...

v o SU CONCEPCION
de la inspeccién
Jue muy avanzada
respecto 2 su
tiempos...

.52 dedicacion

a la Administracién
no le abogd

en el burocratismo
estéril y...

7 - MOTIVOS PARA INCORPORAR A
HERMINIO ALMENDROS A LA HISTORIA
DE LA INSPECCION DE ENSENANZA DE ESPANA

En primer lugar porque ha sido un profesional de la inspeccién en el

. . . . . . . 14
sentido integral. Su accién supervisora ha atendido las tres dimensiones " de
forma armdénica: la decisién como agente institucional de un érgano de la ad-

ministracién educativa; la accién por-
que conocfa y podia desarrollar la
préctica docente con nifios y ante
maestros; el pensamiento porque toda
su accién y decisién estd fundada en
el conocimiento y es

FAULATILALIIG L0 GO ia

tur‘“n AP ‘a pedaw

gogla y las ciencias de la educacién.

En segundo lugar porque su
concepcién de la inspeccién era muy
avanzada respecto a su tiempo. Des-
pués de afios de reajustes y reformas
hemos querido dar preferencia a la
funcién técnica pedagégica y
orientadora de la Inspeccién de Edu-
cacién funddndola en autores anglo-
americanos recientes que indudable-
mente conocfan la obra de Almendros.

o tercer lugar porque su dedi-
cacién a la accién de la Administra-
cién que actdia en un marco de legali-
dad y normativa no le ahogé en el
burocratismo estéril. Desarrollé siem-

Nestor Almendros admiraba profundamente a su
padre; tras varios aiios de incertidumbre, se abrid
camino en el cine como divector de fotografla. Traba-
Jé a las ordenes de afumados divectores como Eric
Rohmer, Frangoise Truffaut, Vicente Avanda, Robers
4
Benton, Martin Scorsese,... y Terrence Malick con el
J

que rodd «Dias del cielo como divector de forografia,
por esta pelicula obtuvo Néstor el Oscar en 1978,

W TEIXIDO, M.: Supervisidn del sistema educative. Barcelona, Ariel, 1997, (p. 107-108).
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c APOTES UR
pensamiento critico
y siempre fiel a

SUS COMVICCIOnES,

pre la necesaria sensibilidad cultural y amplitud de miras hacia la literatura y la

cultura en general.

Finalmente, porque frente a una historia de derechas e izquierdas radicali-
zadas en la historia de Espafia, Herminio Almendros se nos presenta como una
figura de unidad y entendimiento. A través de los diversos marcos politicos en
que vivié en Espafia y en Cuba, adopté una postura de respeto a la legalidad al
tiempo que aportaba un pensamiento critico que en ocasiones le ha situado
como perdedor sin que, por ello, haya abandonado la fidelidad a sus convicciones.

Esto, que parece adivinarse en su trayectoria, queda confirmado por el
testimonio de su hijo Néstor Almendros, el fotégrafo de cine galardonado con
un Oscar de la Academia de Hollywood, en una declaracién que aunque esté
impregnada por la admiracién tiene referentes suficientes de objetividad.

«Puedo afirmay, sin temor a equivocarme, algunas generalidades so-
bre sus ideas. Por ejemplo, y en primer lugar, que mi padre fue, por
su formacidn, un liberal de conviceidn. Utilizo la palabra liberal no
en su acepcidn americana, sino en la europea, que conserva su etimo-
logia. Digamos, pues, con mds precision, que eva un liberal idealis-
ta espafiol, como se solia manifestar en la primera parte de este siglo.
Digamos también, que estaba en contra de los extremismos de
devecha e izquierda, que amaba la libertad de expresién, y que
babia sido muy influido por las ideas de Francisco Giner de los
Rios y de su Institucidn Libre de Enseianza. Es en Madvrid,
pues, siendo todavia estudiante, donde adopid algunas opcio-
nes de vida que no lo abandonarian: vepublicanismo, antimi-
litarismo, laicismo, y un anticlevicalismo muy de aquella épo-
ca y muy espaiiol, que conocemos bien a través de las narracio-
nes cinematogrdificas de su contemporvdineo Luis Bufniuel. Mi
padre mantuvo siempre su independencia y no se afilié nunca
a ningiin partido politico: incluso en el momento critico de la Guerra
Civil, desde su puesto de jefe de la inspeccion escolar en Barcelona,
supo mantener las dificiles distancias con las diferentes tendencias
politicas en juego, dentro del campo antifranquista. Ni Durruti, ni
Prieto, ni Negrin, ni mucho menos La Pasionaria evan santos de su
devocidn. Solo le of hablar algunas veces con cierta admiracion del
relativamente moderado Manuel Azasia. De hecho, en los iiltimos
afios de su vida, fue un dvido lector de los discursos y articulos del
expresidente de la Repiiblica espaiola™>».

9 Citado en 1991 por HERNANDEZ DIAZ, J. M.: «Un exponente de la pedagogia espaiola en el exilio:
Herminio Almendros y la educacion en Cuba» en Revista de Fducacién, n° 309, enero-abril 1996 (p. 227).
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